Рабочий план проекта

1.1. Введение

Рабочий план определяет Задачи, Этапы и Ключевые показатели. Рабочий план – это также средство планирования ресурсов по задачам и контроля времени, затраченного на выполнение задач и развитие проекта.
В следующих разделах приводится описание последовательности шагов, используемых при разработке Рабочего плана. 

1.1.1. Структура распределения работ 
Структура распределения работ - иерархическая организация Задач, позволяющая планировать и документировать ход проекта. Состав Задач определяется выбранным для данного проекта подходом.

1.1.2. Схема зависимостей задач

Схема зависимостей задач устанавливает зависимости между задачами в Структуре распределения работ.

1.1.3. Оценка работ

Оценка работ - это оценка работы (с точки зрения задачи и ресурсов), произведенная с использованием установленных оценочных коэффициентов и алгоритмов.

1.1.4. График проекта 

График проекта - число требуемых ресурсов (с ключевыми ролями), позволяющее достичь полного выполнения плана проекта. Ключевые показатели выполнения включаются в график.

1.1.5. Требования к ресурсам

Этот раздел Рабочего плана содержит описание обязательств и навыков, которые требуются для каждого из ресурсов проекта. Описание содержит: наименование ресурса или метку - описатель роли (например, Аналитик 1, Аналитик 2, Проектировщик 1, Проектировщик 2, и т.д.), начальную дату, конечную дату, усилие, уровень градации/степень работы персонала, роль (и), обязанности и требуемые умения. Эти данные используются процессом Управление ресурсами для получения в случае необходимости соответствующих ресурсов.

1.1.6. Календарный план работ

На основе применения графика проекта к распределенным ресурсам создается расписание выполнения задач по проекту (календарный план работ).

